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Interrégionale a Reims portée par les Unions régionales Hauts-de-France, Bourgogne-Franche-Comté et Grand Est (18/05/2022) @ Résidence autonomie :
atelier lessive a Isbergues @ Pacte du Pouvoir de Vivre : table ronde a Sciences Po Lille autour de I'engagement démocratique des jeunes (15/03/2022) ®
Mille & 1 Défis : journée des défis sport et nutrition a Lens avec les IME encadrés par la Mutualité Francaise Hauts-de-France (10/06/2022) @ 43¢™ Congrés
de la Mutualité Francaise & Marseille (07-09/09/2022) ® Table ronde « Accés a la santé : quelles solutions ? » & Lille en présence d'Eric Chenut (25/10/2022)
® Assemblée générale de I'Union régionale Hauts-de-France & Arras (27/06/2022) ® Octobre rose dans les locaux de la Mutuelle Choralis - Le Libre Choix a
Maubeuge en présence de Dominique Joseph, secrétaire générale de la FNMF (04/10/2022) ® Réunion au Centre Hospitalier d'Arras sur le dispositif national
ROC avec les établissements de santé des Hauts-de-France et les mutuelles (17/11/2022) ® Atelier « FEES - Femmes Enceintes, Environnement et Santé »




AFFAIRES PUBLIQUES

l-'l La mission Affaires Publiques consiste en un
relai des positions et argumentaires de la FNMF.

Tout au long de cette année marquée par des
scrutins  majeurs (élections présidentielles
et législatives), I"'Union Régionale s'est
fait I'écho des éléments fédéraux aupres

des décideurs des Hauts-de-France via

Rencontre C. Parmentier-Lecocq, députée du Nord (12/2022)

@ Un relais des positions fédérales aupres des parlementaires
« Elections présidentielles : relais des 12 propositions mutualistes
« PLFSS 2023

» Proposition de loi « Encadrement des Centres de santé »

@® Une sollicitation de rendez-vous aupres des décideurs publics régionaux afin de

présenter nos missions et d'échanger sur des thématiques d'actualité.

@® L'organisation d’évenements publics aux c6tés de partenaires :
« Une table ronde a Lille le 15 mars avec le Pacte du Pouvoir de Vivre
autour du pouvoir d'agir des jeunes en présence du sénateur Rémi
Cardon qui a réuni 140 personnes
» Le lancement national de la campagne mutualiste d'Octobre Rose a
Maubeuge le 04 octobre 2022 dans les locaux de la mutuelle Libre Choix en
présence de Mme Dominique Joseph, secrétaire de la FNMF
« Une table ronde sur I'acces aux soins en présence de M. Chenut, président
de la FNMF, des représentants de la FHF Hauts-de-France et de France Assos

Santé Hauts-de-France

La mission Affaires Publiques s'est incluse également en 2022 dans de nombreux

partenariats économiques et sociaux en région matérialisés par des rencontres et

échanges : CESER, le Centre Régional de Coordination des Dépistages des Cancers
Hauts-de- France (CRCDOQ), I'UDES, I'URIOPSS, la CRESS Hauts-de-France, le syndicat
CFDT Hauts-de-France, la Fédération Hospitaliere de France (FHF), association APRIS...




COORDINATION DES MANDATS

L'année 2022 a comptabilisé un changement important de

55 \ mandatés lié aux renouvellements au sein des instances de

mandats

> I'’Assurance Maladie, de la Conférence Régionale de la Santé
renouvelés

et de I'Autonomie ainsi qu'au sein des Conseils territoriaux de

santé de I'ARS soit 55 mandats renouvelés.

Elle a également été marquée par une actualité dense et de nombreux débats ayant eu
des impacts non négligeables sur les travaux des différentes instances dans lesquelles
la Mutualité Francaise est représentée :

» Articulation entre I'Assurance Maladie Obligatoire et I'’Assurance Maladie

Complémentaire

» Crises importantes (scandale Orpéa, crise des urgences...)

» Lancement d'une consultation nationale organisée territorialement

dans le cadre des Conseils nationaux de la Refondation (CNR) en santé

En 2022, 62 élus représentent I'Union Régionale Hauts-de-France et siegent dans

34 instances différentes.

Le pole Coordination des Réseaux a poursuivi ses 4 objectifs opérationnels :
» Informer (veille, envoi d'une newsletter réguliere, organisation de
réunions de coordination)
» Former (diffusion de I'offre formation développée par I'Union Régionale
a destination de ses mandatés, et relai des journées d'information
fédérale : actualités conventionnelles, CESER, PLFSS 2023)
» Suivre les mandats (renouvellements)

» Faire émerger de nouveaux partenariats




FORMATION DES ELUS

Session de formation dans les locaux de I'Union régionale a Lille

L'Union Régionale a organisé en 2022, 8 sessions de formation en collaboration avec le
service formation de la FNMF. Au total, 69 élus, émanant des mutuelles adhérentes a la
Mutualité Francaise Hauts-de-France ont suivi une session de formation en 2022, soit

une baisse de 25 % par rapport a 2021.

Actualité de la protection sociale

Code de la Mutualité

Compta L2 - Niveau 2

Etre administrateur aujourd’hui particsipants

Fiscalité L3 "
Histoire de la Mutualité et des SSAM

Numeérique et économie sociale

PPS outil de différenciation

Les sessions de formation se sont déroulées en présentiel en alternant les sites de Lille

(4 sessions) et de Saint-Quentin (2 sessions), et également en distanciel (2 sessions).

Une majorité des élus formés en 2022 sont administrateurs de I'Union régionale
Hauts-de-France (48%) ou élus en mutuelles (38%) principalement AESIO, MGEN, SMH,
Macif et MNT.




COMMUNICATION

La mission communication comprend la communication institutionnelle de la Mutualité
Francaise Hauts-de-France (en direction des adhérents, du grand public, des leaders
d'opinion), le relai des positions de la FNMF mais aussi, du fait de sa fonction support, la

réponse aux besoins des autres services de I'Union Régionale.

® 4 lettres d'information Ec'Hauts-de-France

diffusée a 6 000 exemplaires

@ Site internet de I’'Union Régionale : alimentation
continue de contenus institutionnels et relais des

actualités de la Fédération

® Harmonisation graphique des supports

de [I'Union Régionale a la charte fédérale

® Relai des communications FNMF : campagnes
15 000 \ institutionnelles et sujets d'actualité
visites
sur le site web
@ Réseaux sociaux : accentuation de la présence

globale sur Twitter, Linkedin & Facebook
30000

pages vues @ Soutiencommunicationauxactions de prévention

promotion de la santé
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sein des SSAM afin de promouvoir I'attractivité |- BEEEH

des établissements de I'Union Régionale




DEFI SOLIDAIRE

Depuis 2015, I'Union Régionale
Hauts-de France met en place
un concours qui récompense
des projets, principalement

initiés du milieu associatif.
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Remise des prix du Défi Solidaire 2022  la CCl de I'Artois (11/2022) récompense, il faut

Pour  gu'un projet  soit

impérativement que ce
dernier se déroule sur la région et qu'il ait un impact direct sur ses habitants : santé,
réinsertion sociale et professionnelle, gaspillage alimentaire.. Ce sont 12 000 € de
dotations qui sont ainsi répartis sur I'ensemble de la région soit jusqu’a 2 500 € par
projet et par département. L'objectif est de dynamiser I'ensemble des territoires de la
région, créant ainsi une dynamique homogene sur I'ensemble du territoire.

Les candidatures pour le Défi Solidaire sont ouvertes chaque année de mai a septembre.
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@® L’Association d'Activité Physique Adaptée Corbéenne et d'Hortithérapie
(AAPACHe), avec la création d'un jardin thérapeutique au sein du Centre Hospitalier
de Corbie, dans la Somme.

@® Le Centre Social et Culturel de Lassigny, avec I'écriture

12 000 €

d'une piéce de théatre par des seniors, dans I'Oise. v

) A . L répartis sur
@® Le Club des Jeunes de Villers-I'Hopital, avec la création la région

d'un programme « autour de la lecture enfants et seniors »,
dans le Pas-de-Calais.

@® L'Association « Bien-étre », avec la création d'un habitat inclusif pour les
personnes de plus de 65 ans et personnes en situation de handicap, dans le Nord.
@® L'Association « Le Carquois d’Argent », avec la pratique du tir a I'arc pour les

personnes en situation de handicap, dans I'Aisne.




CONVENTIONNEMENT

Conventionnement Hospitalier

Dans le cadre de sa relation partenariale, 'Union régionale a rencontré le 21 février
2022, la Fédération Hospitaliere de France (FHF HDF) afin de présenter I'évolution
du conventionnement hospitalier souhaitée par les Mutuelles et de renforcer sa
collaboration sur des sujets comme la dématérialisation de la facturation par les
organismes complémentaire (projet ROC) et des actions de prévention au sein des
établissements de santé, notamment la formation « Environnement Périnatalité
Exemplarité ».

L'Union régionale a, par ailleurs, organisé le 17 novembre 2022, au centre hospitalier
d'Arras, une réunion d'échanges sur le déploiement du dispositif « Remboursement des
Organismes Complémentaires » (ROC) autour des établissements de santé locaux, de
I'ARS Hauts-de-France et de mutuelles avec I'intervention de le FNMF et de la DGOS
(Direction Générale Offre de Soins). Le dispositif ROC permet la dématérialisation des
échanges avec les établissements de santé, il simplifie la pratique du tiers-payant, et

facilite ainsi I'accés aux soins.

Conventionnement Sesam-Vitale

Pour maintenir les relations avec les professionnels de santé, I'Union Régionale a
constitué un module d'information pour les étudiants (infirmiers, kinésithérapeutes,
orthophonistes, etc) de derniere année. Ce module a pour objectif d’'aborder les aspects
techniques d'un tiers-payant et d'une télétransmission, ainsi que de différencier les
différentes complémentaires santé (Mutuelles, assureurs et institutions de prévoyance).
Les interventions de la Mutualité Francaise en 2022 affichent un taux de satisfaction de
97% pour 500 étudiants sensibilisés a I'lFMK d’Amiens ainsi qu’aux IFSI d'Arras, Berck,
Béthune, Prémontré et Saint-Quentin.

L'Union régionale a rencontré le 09 mai 2022, le président de I'URPSS Infirmiers des
Hauts-de-France, Monsieur CARLU afin de Iui présenter la Mutualité Francaise et

notamment nos interventions dans les IFSI.




10

LES NOUVEAUX PROJETS :
RELATIONS TRANSFRONTALIERES & RCT

3t ool \ &

Session d'information a I'lnstitut de Formation en Masso-Kinésithérapie (IFMK) d’Amiens

Aides européennes

La Mutualité Francaise Hauts-de-France a déposé un dossier de demande d'aides
européennes dans le cadre d'un projet INTERREG, en partenariat avec I'Observatoire
Franco-Belge de la Santé, le 15 février 2023. Cela consistera a la prise en charge totale
des interventions dans les écoles de kinés en Belgique, la prise en charge partielle des
interventions dans les écoles en France et la prise en charge totale du glossaire de la

santé réalisé par notre Union Régionale.

Recours Contre Tiers (RCT)

Une convention de partenariat en matiere de RCT a été signée entre la CNAM et la
FNMF le 25 mai 2018. Son objet est de renforcer la collaboration entre les CPAM et
les Mutuelles, via I'Union Régionale. Concretement, les CPAM (Artois, Hainaut, Oise
et Roubaix-Tourcoing) adressent a I'Union Régionale une copie de la déclaration d'un
dommage corporel remplie par I'assuré / victime. Ensuite, I'Union Régionale adresse le
formulaire RCT a la Mutuelle concernée.

Pour sa quatrieme année d'expérimentation, I'Union Régionale Hauts-de-France
a réceptionné 691 formulaires dont 342 adressés aux mutuelles participant a
I'expérimentation qui prendra néanmoins fin en 2023 suite a la décision de la FNMF.
Convaincue de l'intérét de ce dispositif, I'Union Régionale Hauts-de-France étudiera

toutes les pistes possibles afin de poursuivre ce projet.




PREVENTION PROMOTION DE LA SANTE

Intervention a I'EPIDE de Cambrai dans le cadre du programme Tabado

La majorité des interventions prévues en 2022 ont pu

31 étre réalisées (92,5%) et cela avec une bonne répartition

actions de prévention

St Y régionale sur les territoires qui sollicitent la Mutualité

en présentiel

Francaise Hauts-de-France et ceux ou elle bénéficie de

financements.

L'offre dédiée mutuelles s'est accentuée avec 6 webinaires
thématiques organisés dans I'année :
- Les sens des arts : 56 participants
8189 \ « La maladie de Lyme : 182 participants

participants issus . L
de 87 villes - En route pour la retraite : 60 participants

« Chez moi, je dis stop aux polluants : 314 participants
- Charlotte et papillotes : 634 participants

« Prendre soin de soi autrement : 114 participants

LaMutualité Francaise Hauts-de-Franceaégalementrépondua34 demandesspécifiques
de mutuelles (organisation d'interventions ou mise en réseau d'intervenants), portant
sur des themes variés : activité physique, alimentation, cancer, santé environnement,

dépistages, aidants.

Coté prestations de services, pres de 300 dépistages pour les agents de I’Agence
Régionale de Santé Hauts-de-France ont été réalisés sur les 5 sites de I'organisme ;

des formations en santé environnement ont aussi été proposées a des maternités de la

région et des villes ont été accompagnés dans leur projet de prévention.

f
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SERVICES DE SOINS
ET D'’ACCOMPAGNEMENT MUTUALISTE

L'Union régionale a la volonté de renforcer les liens entre les gestionnaires de livre 3 et

ses différents services.

La formation : Informer nos élus sur des sujets en lien avec les SSAM, notamment
en proposant en 2022 des formations : Initiation aux mécanismes comptables et de

gestion d'une mutuelle Livre lll, ou histoire de la Mutualité et des SSAM.

L'offre de soins : Promouvoir I'exercice salarial dans nos SSAM lors des interventions
dans les IFSI (Institut de Formation des Soins Infirmiers) et IFMK (Institut de Formation

des Masseurs Kinésithérapeutes).

La prévention : Travailler en collaboration avec nos professionnels exercant dans les
SSAM, (opticiens, dentistes et audioprothésistes) pour intervenir lors de journées de
repérage aux poles Ressources Santé de la ville de Lille, au sein de la CPAM Lille et CPAM
Artois, au sein des résidences autonomie, en co-animation sur I'action « Les sens des
arts », et également pour sensibiliser des agents de I'’ARS sur les risques optiques et

auditifs dans le cadre de son programme « qualité de vie au travail ».

Les affaires publiques : Promouvoir le mouvement mutualiste sur les territoires,

et promouvoir I'offre de nos SSAM lors des rencontres parlementaires.

La communication : Valoriser |'offre de soins Mutualistes, notamment via la diffusion de
I'annuaire aupres des mutuelles pour une mise a disposition aupres de leurs adhérents,
aupres des SSAM pour les patients dans les salles d'attente et également aupres
du grand public dans le cadre d'actions de prévention et lors de rencontres avec les

parlementaires, notamment.

Comité de pilotage des Directeurs des SSAM : Le 17/06/2022, les groupements

gestionnaires de L3 ont échangé sur les activités de I'Union Régionale en lien avec les

SSAM, et surtout sur les activités des L3 en tant qu'offreurs de soins.




LA MUTUALITE FRANCAISE

Un acteur clé de la protection
sociale et de la sante

Créée en 1902, la Mutualité Francaise est le syndicat professionnel des
mutuelles. Elle est le porte-parole de prés de 500 mutuelles, qu'il s'agisse
de mutuelles nationales, régionales ou locales, de membres d'organismes

paritaires d'assurance santé, de prévoyance. Elle les représente, promeut le
modeéle mutualiste et anime le réseau de mutuelles et de militants.

La Mutualité Francaise est présente en métropole et en outre-mer au travers
de ses 17 Unions régionales qui portent et mettent en ceuvre ses positions
aupres des décideurs locaux. Les Unions régionales sont des acteurs
incontournables de I'économie sociale et solidaire de proximité.

CONTRIBUER AU DEBAT PUBLIC ET A LEVOLUTION DU SYSTEME DE PROTECTION SOCIALE

La Mutualité Francaise est un acteur majeur du débat national autour des questions de
protectionsociale et de santé:PLFSS, reste acharge zéro, grand age et autonomie, bioéthique...
Elle est force de proposition sur les grands dossiers du systéeme de protection sociale aupres
des pouvoirs publics. Elle entretient notamment un dialogue avec les représentants des
professions de santé et les associations d'usagers et les organisations syndicales.

Elle s'inscrit dans une démarche globale qui se nourrit de débats ouverts, d'études et de
réflexions menés avec les militants mutualistes, les think tanks ou associations partenaires.

DEFENDRE L'ACCES AUX SOINS POUR TOUS ET PROMOUVOIR LINNOVATION

La Mutualité Francaise défend un systeme de santé solidaire, protecteur et universel. Elle
s'engage pour l'accés aux soins pour tous en nouant par exemple des accords avec des
professionnels de santé pour limiter les dépassements d’honoraires ou en contribuant a la
généralisation du tiers payant pour éviter I'avance des frais de santé.

La Mutualité Francaise et ses mutuelles sont également partenaires d’entreprises innovantes
dans des domaines variés comme la téléconsultation, les flux financiers ou I'amélioration
de I'expérience des adhérents. Grace au soutien du mouvement mutualiste, ces entreprises
imaginent et expérimentent de nouvelles solutions pour la santé et la protection sociale de
tous les citoyens.

REPRESENTER LES MUTUELLES AU SEIN D'INSTANCES NATIONALES ET INTERNATIONALES

La Mutualité Francaise est présente dans les principales instances et organisations de la
protection sociale et de la santé : Caisse nationale d'assurance maladie (CNAM), Haut conseil
pour I'avenir de I'assurance maladie (HCAAM), Conseil économique social et environnemental
(CESE), Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie (CNSA), agences régionales de santé,
conseils départementaux de la citoyenneté et de I'autonomie, conseils territoriaux de santé...
Elle se mobilise également au sein de I'’Association internationale de la Mutualité (AIM) et de
I'’Association des assureurs mutuels et coopératifs en Europe (AMICE) afin de faire reconnaitre
la spécificité des mutuelles.




La Mutualité Francaise

Chiffye iy
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Septembre 2022
LE CONGRES DE LA MUTUALITE FRANCAISE

Rendez-vous majeur du secteur de la protection sociale
et delasanté, le 43e Congres de la Mutualité Francaise
s'est déroulé du 7 au 9 septembre 2022, & Marseille.

Plus de 160 intervenants et experts étaient présents,
pour 90 sessions de débats.

A cette occasion, la Mutualité Francaise a notamment
présenté sa Raison d'étre « Se protéger mutuellement
aujourd’'hui pour, ensemble, construire les solidarités
de demain » et remis le prix Innovation Mutuelle a trois
candidats : Le Drenche, E-ophtalmo et MarSOINS.

Septembre 2022

LA MUTUALITE FRANCAISE
CONTRIBUE AU CNR

Membre du Conseil National de la Refondation (CNR)
dont la premiére session s'est tenue en septembre
2022, la Mutualité Francaise aura porté tout au long
de I'année des positions relatives a la fabrique du
consensus et aux enjeux de financement de notre
systéme de protection sociale via des propositions sur
les themes de la santé, du bien vieillir, du climat et de
la biodiversité, du numérique ou de la petite enfance.

Septembre 2022

LES LIBERAUX DE SANTE ET 3 FEDERATIONS
D'ORGANISMES COMPLEMENTAIRES
SIGNENT UN ACCORD DE COLLABORATION

La Mutualité Francaise a signé un accord de collaboration
avec lintersyndicale les Libéraux de Santé (LDS)
et les Fédérations d'organismes complémentaires (CTIP
et France Assureurs).

Cette initiative traduit la volonté commune de déployer
le tiers payant et d’améliorer la prise en charge des
soins pour les patients.

Septembre 2022

ENRICHISSEMENT DU PORTAIL
MUTUELLES DATA

La premiére version du site est disponible. Mutuelles
Data est une plateforme sécurisée de données
mutualistes, permettant aux mutuelles d'organiser
collectivement la valorisation de leurs données et
d’accéder a un portail de services.

Octobre 2022

PLFSS 2023 : UNE AMBITION PARTAGEE
MAIS DES INTERROGATIONS QUANT
AUX MOYENS ALLOUES

A I'occasion de 'examen du projet de loi de financement
de la Sécurité sociale (PLFSS) 2023, la Mutualité Francaise
pointe notamment le manque d'appui du gouvernement
envers les complémentaires santé et le manque d'ambition
sur de nombreuses priorités défendues ces derniers mois
comme le virage préventif ou le rééquilibrage du systeme
de santé.

Octobre 2022

PARTENARIAT AVEC PSSM
SUR LA SANTE MENTALE

Dans le cadre de sa politique de prévention, la Mutualité
Francaise signe un partenariat avec I'association
Premiers Secours en Santé Mentale France (PSSM
France). Elle renforce ainsi son engagement via
la formation et le déploiement de secouristes en santé
mentale, partout en France.

Décembre 2022

LA MUTUALITE FRANCAISE SE DOTE D'UN
PROJET D'ENTREPRISE POUR 2023-2027

Le conseil d’administration de la Mutualité Francaise
a approuvé un projet d'entreprise qui articule I'action
de la Fédération autour de trois axes : I'influence,
I'animation du mouvement et la promotion de
I'engagement et lI'innovation. Le projet d'entreprise
comprend également un volet transformation pour
simplifierl’organisationetlemodedefonctionnement
de la Mutualité Francaise et pour assurer un équilibre
économique durable. La réorganisation, annoncée
en février 2023, a pour ambition de mieux répondre
demain aux enjeux et aux besoins des mutuelles.

Janvier 2023

LANCEMENT DES ORIENTATIONS
STRATEGIQUES EN PREVENTION
2023 - 2026

Fideleasavolontéd'appuyerlapolitique de prévention,
la Mutualité Francaise a approuvé des orientations
stratégiques pour 2023-2026 avec quatre axes
prioritaires : I'activité physique et sportive, la santé
mentale, 'environnement et la santé au travail.




Janvier 2023

LAUGMENTATION DES COTISATIONS RESTE
MAITRISEE

Avec une augmentation moyenne de 4,7%, les cotisa-
tions des mutuelles en 2023 augmentent moins que
I'inflation moyenne en 2022 (59 %). La hausse des
soins remboursés par les mutuelles entre 2019 et 2022
s'éléve a 10,1 %.

Janvier 2023
LE FONDS MUTUELLES IMPACT S’ELARGIT

Avec l'arrivée de la Banque des Territoires et de
plusieurs autres collectivités territoriales, la taille
du fonds Mutuelles Impact est portée a 95 millions
d'euros.

Mutuelles Impact est le premier fonds d'investissement
a impact social et environnemental dédié a la santé
et au médico-social. Il accompagne déja plusieurs
entreprises dont Colette qui développe la colocation
intergénérationnelle.

Février 2023
L'OBSERVATOIRE DE LA SANTE AU TRAVAIL

La Mutualité Francaise a présenté son 6¢ Observatoire,
consacré a la santé au travail. Comme chaque édition,
il était accompagné de 10 propositions, ainsi que de
focus régionaux.

En paralléle, pour contribuer a la visibilité du sujet de
la santé au travail dans le débat public, la Mutualité
Francaise a réalisé une série de podcasts intitulée
« Santé au travail, kit pratique » qui présente les
initiatives mutualistes sur le terrain.

Février 2023
PARTENARIAT AVEC WHAT'S UP DOC

Pour promouvoir I'attractivité des métiers de la santé,
la Mutualité Francaise, en partenariat avec le magazine
What's Up Doc, a lancé une campagne de communication
massive, d'une durée de six mois.

Mars 2023

DOMINIQUE JOSEPH DISTINGUEE POUR
LA PREMIERE EDITION DU TROPHEE DES
FEMMES DE L'ESS

La Secrétaire générale de la Mutualité Francaise
et présidente du mouvement Mut’Elles a recu
de la secrétaire d'Etat chargée de I'économie
sociale et solidaire, Marléne Schiappa, le Trophée
« Dirigeante mutuelle » des Femmes de I'Economie
Sociale et Solidaire.

Mars 2023

RENOUVELLEMENT DU PARTENARIAT AVEC
BANLIEUES SANTE

Engagée en faveur de la lutte contre les inégalités
sociales de santé, la Mutualité Francaise renouvelle
son partenariat avec l'association Banlieues Santé
pour promouvoir 'accés aux soins dans les territoires
et quartiers prioritaires.

Avril 2023

LA MUTUALITE FRANCAISE ENGAGEE AU
SEIN DU PACTE DU POUVOIR DE VIVRE
POUR SORTIR DE LA CRISE

La Mutualité Francaise et les différentes alliances
composant le Pacte du Pouvoir de Vivre alertent sur
les inquiétudes des Francais face a l'avenir et les
perspectives pour sortir de la crise démocratique.
Elles mettent en avant des propositions, notamment
en matiere de santé, en privilégiant une politique de
santé préventive et enrenforcant lesinvestissements
alloués au domaine de la santé.

Avril 2023

LA PREMIERE MESURE DE LEMPREINTE
MUTUALISTE EST LANCEE

Dans la continuité des travaux autour de laraison d'étre,
la Mutualité Francaise lance sa premiere campagne
de collecte de données sur I'empreinte mutualiste.
Objectif valoriser les actions du mouvement
mutualiste, leurs spécificités et leur utilité sociale.
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